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Die digitale Transformation ist mehr als nur eine
technologische Verdnderung: sie ist eine leise, aber
tiefgreifende Revolution, die jeden Aspekt unseres
Lebens beriihrt.

Dieser rasante Wandel fasziniert, doch er fordert uns
auch auf eine nie dagewesene Weise heraus.

In der heutigen Zeit haben traditionelle Fiihrungsstile
ihren Platz verloren, und weder Homeoffice noch eine
lockere Duz-Kultur bieten allein die Lésung. Heute
sind Flhrungskrafte gefragt, die als Moderatoren
intelligenter Zusammenarbeit agieren. Sie schaffen
die Bedingungen, unter denen Teams in einer kom-
plexen und vernetzten Welt gemeinsam grof3e Ergeb-
nisse erzielen kdnnen.

Mit der Integration von Kiinstlicher Intelligenz wird
diese Rolle noch entscheidender:

Fihrungskrafte miissen nicht nur die Technologie

beherrschen, sondern auch die menschliche Seite

starken, indem sie die Kl als unterstiitzendes Werk-

zeug nutzen, das die Zusammenarbeit erleichtert, an-

statt sie zu ersetzen.

ource, sondern das
erks aus Bezie-

ter unterstreicht,dass es die Mensche
klich den Unterschied machen.




BARBARA LIEBERMEISTER

steht fir eine moderne, werteorientierte Fiihrung im digitalen Zeitalter. Als Vordenkerin fir
.Leadership 4.0 zeigt sie, wie Fiihrungskrafte heute die Balance zwischen Agilitdt und Stabilitat
finden und dabei den Menschen in den Mittelpunkt stellen.

lhre Karriere begann im Marketing und Vertrieb bei internationalen Unternehmen wie Christian
Dior, L'OREAL und Hoechst.

Heute nutzt Barbara diese Erfahrung, um nicht nur Unternehmen wie z. B. die Royal Bank of
Scotland, E.ON, Deutsche Bank, Merck und Wiirth, sondern auch mittelstdndische Unternehmen
und Startups mit Impulsen zu unterstiitzen und zu beraten. Als Griinderin und Leiterin des Ins-
tituts fur Fihrungskultur im digitalen Zeitalter (www.ifidz.de) verbindet sie erfolgreich Wissen-
schaft und Praxis, wobei sie nicht nur auf die aktuellsten Forschungsergebnisse, sondern auch
auf agile Methoden und digitale Tools zurlickgreift.

Barbara Liebermeister ist sowohl nah dran an den Digital Natives als auch an den neuesten Trends
der Arbeitswelt. Sie versteht die Bedeutung von kultureller Transformation, digitaler Resilienz und
der Integration von Kiinstlicher Intelligenz in der Fiihrung. Als Rednerin auf nationalen und inter-
nationalen Bihnen fordert sie mutige Entscheidungen und inspiriert dazu, Flihrung neu zu denken
— mit einem klaren Fokus auf Werte, Authentizitdt und eine zukunftsfdhige Unternehmenskultur.

Mit einem Master in kognitiven Neurowissenschaften versteht sie tiefgreifend, wie unser Gehirn in
einer digitalen Arbeitswelt funktioniert und wie wir Lernprozesse optimal gestalten kdnnen. Ihr En-
gagement im Beirat des Start-ups Digital School Story zeigt, dass sie auch die Bildung der Zukunft
aktiv mitgestaltet.

Barbara bringt in ihren Vortragen nicht nur Wissen, sondern auch klare Handlungsimpulse mit. Sie
fordert Flihrungskréfte auf, aktiv Verantwortung zu Gibernehmen, Vertrauen zu schaffen und durch
authentische Kommunikation Menschen fiir ihre Visionen zu begeistern.

Neben ihrer Beratungs- und Vortragstatigkeit ist Barbara Liebermeister Jurymitglied im Gremi-
um fiir Banken im Umbruch, Mitglied bei Women in Al, leitet den Fachbeirat Fiihrung im Kontext
von Kl bei der Integrata Stiftung in Tiibingen und agiert als Dozentin an verschiedenen Hoch-
schulen (Hochschule Kempten und der RWTH Aachen). Zudem unterstiitzt sie als Mentorin im
MINT-Programm Doktorandinnen der hessischen Universitaten.

lhre Anerkennung in der Branche wird durch Nominierungen wie den ,digitalfemaleleader
Award” vom Frauenmagazin Myself und die Auszeichnung mit dem Wolfgang Heilmann Preis
unterstrichen. Mit ihrer Arbeit pragt sie die Diskussion um die Zukunft von Fiihrung und Zu-
sammenarbeit maBgeblich mit.

Barbara gehort zu den préagenden Meinungsbildnerinnen in Deutschland, die die neue Fiihrung
und Zusammenarbeit von morgen definieren.

AUTORIN / REDNERIN /
MANAGEMENTBERATERIN /
COACH / TRAINERIN

Weitere Informationen finden Sie unter:
> ifidz.de
> barbara-liebermeister.com
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VORTRAG

DIE FUHRUNGSKRAFT ALS INFLUENCER:
IN ZUKUNFT FUHRT, WER FOLLOWER GEWINNT.

Fihrungskrafte und Influencer haben vieles gemeinsam: Sie
werden nicht geboren, sondern gemacht, und zwar von ihren
Followern. ,Alles Quatsch! Fiihrungskrafte haben Mitarbei-
ter.keine Follower!”, denken Sie jetzt vielleicht? In der digitalen
und globalisierten Welt kommt es immer weniger auf Autori-
tat, sondern auf die richtige Vernetzung an.

Die Fihrungsqualitdten der Zukunft lauten: Glaubwiirdigkeit,
Inspiration und Kommunikation auf Augenhéhe — Qualitdten,
die auch Influencer auszeichnen. Dabei geht es nicht darum,
Menschen in manipulativer Absicht zu beeinflussen, sondern
um ein effektives Beziehungsmanagement, das auf einer
hohen persénlichen Glaubwiirdigkeit und Integritat als Fih-
rungskraft beruht.

Gefragt ist ein vollkommen neues Verstandnis von Fiihrung,
basierend auf einem neuen Menschenbild. Erfolgreiche Fiih-
rungskrafte haben verstanden, dass es darauf ankommt, je-
den einzelnen Mitarbeiter zu begeistern und fiir sich zu ge-
winnen. Es sind die Follower, die Leader erfolgreich machen.




VORTRAG

EMOTIONALE INTELLIGENZ IN DER DIGITALEN ARA

Die Kiinstliche Intelligenz (KI) hat langst den Status
eines Zukunftsthemas hinter sich gelassen und ist
heute allgegenwartig. Viele von uns blicken faszi-
niert, aber auch mit einer gewissen Unruhe auf diese
rasante Entwicklung. Immer mehr Unternehmen
erkennen den unschétzbaren Wert, den diese tech-
nologische Revolution mit sich bringt. Doch oft fiihlen
sich Fiihrungskréfte tiberfordert und fragen sich: Wo

fangen wir an? Wie gehen wir das Thema richtig an?
Hier kommt das richtige Mindset ins Spiel. Denn wie
bei jeder grofien Verdnderung ist es entscheidend,
zundchst den Menschen mitzunehmen. Nur wenn
wir Unsicherheiten gezielt ansprechen und mit
Fingerspitzengefiihl vorgehen, kdnnen wir das volle
Potenzial von Kl ausschépfen. Dabei diirfen wir nicht
vergessen: Die Zukunft gehort denen, die bereit sind,

Verantwortung zu Gbernehmen und die Chancen zu
ergreifen, die sich bieten. Wer jetzt zégert, riskiert,
von anderen Uberholt zu werden.

Es geht darum, Kl spielerisch und praxisnah in den
Arbeitsalltag zu integrieren — immer gemeinsam mit
dem Team, um so eine Kultur der Offenheit und des
Vertrauens zu schaffen. Denn eines ist klar: Ignorie-
ren ist keine Option.

In diesem Vortrag zeigt Barbara Liebermeister, wie
wir Kl sinnvoll einsetzen kdnnen, ohne den mensch-
lichen Aspekt aus den Augen zu verlieren.

Die Technologie kann uns helfen, noch engere zwi-
schenmenschliche Beziehungen aufzubauen, doch
sie kann menschliche Emotionen und die subtilen
Nuancen der Kommunikation niemals vollstiandig
erfassen.




VORTRAG

EIN NEW-WORK-LEITFADEN FUR SKEPTIKER

In einer Ara rasanter technologischer Veranderungen
und standiger Weiterentwicklung gewinnt das Konzept
von New Work immer mehr an Bedeutung. Dieser Vor-
trag zielt darauf ab, nicht nur den menschlichen Faktor
in dieser Transformation zu beleuchten, sondern auch
Skeptiker mit einer inspirierenden und emotional pa-
ckenden Sichtweise zu liberzeugen.

Der next Level New Work mag anfangs ungewohnt
oder sogar bedngstigend erscheinen. Es bedeutet eine
Abkehr von den traditionellen Arbeitsweisen, die wir
lange gekannt und verstanden haben. Doch eigentlich
kehren wir damit zu dem zuriick, was wirklich zahlt:
den Menschen.

Gemeinsam begeben wir uns auf die Reise in die Welt
von Arbeit 4.0. Dabei tauchen wir tief in !le Kernwerte
von New Work ein: Autonomie, Flexibilitat und vor al-
lem Sinnhaftigkeit.

Anstatt uns in komplizierte Fachbegriffe'zu verlieren,
setzen wir auf eine klare und emotionale Sprache, um
zu vermittelms was New Level Work wirklich bedeutet
und wie es unser Arbeitsleben positiv verandern kann.

Barbara spricht offen lber Unsicherheiten, die mit
der neuen Form der Zusammenarbeit einhergehen.
Allerdings zeigt sie Wege auf, wie diese liberwunden
werden kénnen.

Ob Sie skeptisch oder einfach nur neugierig sind -
kommen Sie mit auf diese Reise in die Welt von Arbeit
4.0. Lassen Sie sich beriihren, inspirieren und viel-
leicht auch ein wenig herausfordern.



VORTRAG
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MENSCH BLEIBT MENSCH — FUHRUNG ENTSCHEIDET
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VORTRAG

WIE IHR EURE TEAMS IN DIE
SELBSTSTANDIGKEIT FUHRT

Viele Fiihrungskrafte glauben, dass sie hybride Teams
problemlos managen kdnnen - doch weit gefehlt, wie
aktuelle Studien zeigen. Was Fiihrungskrafte umtreibt,
sind das Entstehen von Subkulturen, eine fehlende
Teamidentitdt und mangelnde Selbstverantwortung
der Mitarbeitenden.

Diese Herausforderungen erfordern ein Umdenken
und neue Ansétze im Fiihrungsstil.

Dieser Vortrag widmet sich dem Empowerment in
hybriden Teams und untersucht, wie Selbstverant-
wortung in der modernen Arbeitswelt neu definiert
werden kann. Wir beleuchten die spezifischen Heraus-
forderungen, die sich aus der Kombination von Online-
und Offline-Arbeit ergeben, und zeigen auf, wie Fiih-
rungskrafte die Autonomie und Eigeninitiative ihrer
Mitarbeitenden starken kdnnen, um ein hohes Maf3 an
Engagement und Produktivitdt zu erreichen.

Barbara zeigt, wie die Balance zwischen Menschlich-
keit und Effizienz in hybriden Teams durch gezielte
Férderung von Selbstverantwortung gewahrt werden
kann. Sie bereitet die Zuhérenden darauf vor, die zu-
kiinftigen Herausforderungen der Arbeitswelt nicht
nur zu bewaltigen, sondern sie aktiv und selbstbe-
wusst zu gestalten.
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VORTRAG

EBNE DEN WEG STATT IHN
VORZUGEBEN

Die Kraft des Empowerments: Wie Menschen es gera-
de im digitalen Zeitalter schaffen, ihr ganzes Potential
auszuschépfen und ihre Ziele leichter erreichen

In diesem einzigartigen Vortrag ladt Barbara Lieber-
meister dazu ein, das Konzept des Empowerments
aus einer frischen Perspektive zu betrachten. Durch
die Betonung, dass Empowerment nicht nur fiir Frau-
en gilt, aber oft durch sie inspiriert wird, erdffnet Bar-
bara einen ganzheitlichen Dialog, der jeden Menschen
erreichen soll.

Mit ihrer dynamischen, sympathischen Art und erfri-
schenden Ansétzen kombiniert Barbara geschickt ihre
reichen Erfahrungen aus der Flihrungskréfteentwick-
lung, ihren Studien und der Neurowissenschaft, um
den Teilnehmern die Kraft des Empowerments nahe-
zubringen.

Die Zuhérenden kénnen erwarten, dass sie durch
kraftvolle Geschichten, praktische Ubungen und tief-
greifende Reflexionen dazu inspiriert werden, ihre
eigenen Fahigkeiten zu erkennen und ihr volles Poten-
zial auszuschopfen. Barbara fiihrt Sie durch Prozesse
der Selbsterkenntnis und -bewusstwerdung, die es
jedem erméglichen, sich von begrenzenden Uberzeu-
gungen zu befreien und die Kontrolle {iber ihr eigenes
Leben zu Gbernehmen.

Barbara Liebermeister verdeutlicht, dass Empower-
ment eine Bereicherung fiir alle ist, unabhdngig von
Geschlecht, Alter oder sozialem Hintergrund. Es ist
eine Einladung, sich selbst zu erméchtigen und ein
erfiilltes, erfolgreiches Leben zu fiihren. Bereiten Sie
sich auf eine inspirierende Reise vor, die lhre Sicht auf
lhre Fahigkeiten und Mdglichkeiten verandern wird.




ERFOLGREICHE NETZWERKE BRAUCHEN HEUTE
MEHR ALS EINEN KANAL
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Vergiss das endlose Sammeln von Kontakten. Im
modernen Networking geht es darum, Verbindungen
zu knipfen, die wirklich zéhlen. Die erfolgreichsten
Unternehmen und Fiihrungskréafte wissen, dass es
nicht auf die Menge der Kontakte ankommt, sondern
auf die richtigen Beziehungen, die strategisch und
zielgerichtet aufgebaut werden. Diese Netzwerke
sparen nicht nur Zeit und Ressourcen, sondern brin-
gen dich auf das nachste Level — und das sowohl on-
line als auch offline.

In einer Welt, in der digitale und persodnliche Ver-
bindungen zunehmend verschmelzen, ist es ent-
scheidend, ein Netzwerk zu haben, das diese beiden
Welten miteinander verbindet.

Es geht darum, bewusst Beziehungen zu pflegen, die
dir beruflich und personlich echten Mehrwert bieten.
Keine zufdlligen Bekanntschaften, sondern gezielte,
durchdachte Verbindungen, die deinen Erfolg lang-
fristig sichern.

Dein Erfolg ist kein Zufall, sondern das Ergebnis ei-
ner gut durchdachten Strategie. Nutze die Chancen,
bevor es andere tun, und baue ein Netzwerk auf, das
dir die Turen o6ffnet. Von Barbara Liebermeister er-
fahrst du, wie du dein Beziehungsmanagement auf
ein neues Niveau hebst und es als Schlissel zu dei-
nem Erfolg einsetzt - in der digitalen Welt ebenso wie
im direkten Austausch.




WENN FUHRUNG ZUR MARKE WIRD.

In einer Zeit, die von Unsicherheit und schnellen Ver-
dnderungen gepragt ist, wird es immer wichtiger, sich
klar abzuheben und die eigene Persénlichkeit als star-
ke Marke zu positionieren.

Marken besitzen eine enorme Anziehungskraft — und
das gilt nicht nur fiir Unternehmen oder Produkte. Eine
starke personliche Marke macht das Recruiting einfa-
cher, da talentierte Fachkrafte Menschen mit Werten
folgen.

Fir Fihrungskrafte wird die eigene Marke zu einem
unschatzbaren Vermégenswert — nicht nur fir das
Unternehmen, sondern auch fiir den eigenen beruf-
lichen Erfolg.

Heute miissen Fiihrungspersdnlichkeiten klar positio-
niert sein und ihre Werte authentisch vermitteln, um
in einem wetthewerbsintensiven Umfeld zu bestehen
und attraktiv fir das Team und das gesamte Unterneh-
men zu sein.

Barbara zeigt dir, wie du deine Flihrungsstarke gezielt
einsetzt, um deine personliche Marke zu entwickeln
und nachhaltig zu leben — sowohl online als auch off-
line. Werde Du zur unverwechselbaren Marke,




12

Prasenz oder online

Sowohl die Anldsse als auch die Adressaten meiner
Reden sind sehr verschieden. Entsprechend vielfltig
sind die Formate, die ich in Prasenz- und Online-Ver-
anstaltungen fiir Unternehmen, Verbande, Stiftungen,
Forschungseinrichtungen usw. halte.

Méoglicher Anlass: Die Top-Entscheider einer Organi-
sation missen eine strategische Entscheidung treffen.
Hierflir wiinschen sie sich zunéachst einen fachlichen
Input (beispielsweise zum Thema ,.Fiihrung im digita-
len Zeitalter), um eine gemeinsame Gesprachsbasis
zu schaffen. Diesen liefere ich in einem 20- bis 30-mi-
nitigen Vortrag. Bei dem anschlieBenden Meinungs-
bildungs- und Entscheidungsprozess bin ich oft noch
prasent, um bei Bedarf vertiefende Fragen zu beant-
worten.

Solche inspirierenden Vortrége halte ich oft im Rah-
men von Kick-Off-Veranstaltungen umfassender Per-
sonalentwicklungsmalnahmen sowie auf Tagungen
und Kongressen. Bei meinem Beitrag kann es sich um
einen langeren Vortrag zu Beginn der Veranstaltung
handeln (z.B. 45 Minuten mit anschlieBender ,Frage-
runde”). Nicht selten wahlen meine Auftraggeber aber
auch folgendes Design: Zum Auftakt der Veranstaltung
halte ich einen 20- bis 30-minitigen Vortrag. Danach
begeben sich die Anwesenden in Arbeitsgruppen. Im
weiteren Verlauf folgen dann noch ein, zwei weitere
kurze Impulsvortrage von mir.

Bei diesen Vortragen ist es besonders wichtig, eine

positive Gesprachsatmosphare zu schaffen, um das

Gefiihl der Verbundenheit zu starken — zum Beispiel,

indem

> das gemeinsam Erreichte, Erlebte geschildert wird,

> die gemeinsamen Ziele, Herausforderungen und
Chancen plastisch beschrieben werden,

> immer wieder Anwesende namentlich erwahnt und
fur lhr Tun gelobt werden.

Dies kann in Form eines ldngeren Vortrags gesche-
hen. Nicht selten folgt auf meinen einleitenden Vortrag
zu Beginn nach dem Come-together jedoch noch ein
zweiter, der den Anwesenden abschlieBend nochmals
vor Augen fiihrt, was sie untereinander und mit dem
Veranstalter verbindet.

Sie wollen mit der von lhnen geplanten Veranstaltung
ein Ziel erreichen. Entsprechend maBgeschneidert soll
der von mir geleistete Beitrag sein.

Jedes Vortragsthema ist auch als Prasenzseminar
oder Webinar buchbar.




ist sowohl virtuell als auch in Prasenz eine
Inspiration. Mit ihrer empathischen Art riittelt sie auf
und stellt sich sehr individuell auf ihre Zuhérer ein.
Sie schafft es immer wieder auch bei bekannten The-
men andere Perspektiven zu geben, die man sehr gut
in die Praxis umsetzen kann.

Daniela Riihling,
E.ON

hat fiir jeden unserer Kunden echte
Mehrwerte geboten. Profitiert haben aber vor allem
jene Unternehmerinnen und Unternehmer, die taglich

— auch in schwierigen Situationen — mit Kunden, Lie-

feranten und Mitarbeitern zu tun haben. Besonders
gefallen hat mir die Person, Barbara Liebermeister.
Sie ist duBerst charismatisch und authentisch. Ihre
besondere Ausstrahlungskraft hat mich und unsere
Kunden beeindruckt.
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Dr. Carsten Meier,
Geschéftsfiihrer der IHK Saarland

lautet: ,Lassen Sie die Begeg-
nungen mit Menschen zum Erlebnis werden.” — und
dieses Erlebnis wird sofort wahrnehmbar, wenn Frau
Liebermeister vor ihr Publikum ftritt. Mit viel Persén-
lichkeit, Esprit und Leidenschaft stellt sie die Ver-
bindung zwischen Menschen im Business her. Eine
gelungene Mischung aus Information und Praxis, an-
gereichert mit viel Charme und dezentem Witz.

Claus Buder,
Verbandsbeauftragter BVMW,
Landesverband Hessen

uns Alumni der
Fachhochschule Vorarlberg mit lhre schwungvollen
Vortrag. Es war ein sehr wertvoller Abend. Vielen
Dank.

Dipl.-Ing. Holger Streitz,
Geschaftsfuhrer Technik,
Liebherr-Werk Nenzing GmbH

im digitalen Zeitalter — inspirie-
rend, nachdenklich und charmant. Barbara Lieber-
meister war die perfekte Erganzung fir die MCTA, die
Konferenz zu Mobile und Digitalthemen. Unsere Teil-
nehmer waren begeistert.

PD Dr. Key Pousttchi,
Leiter Forschungsgruppe wi-mobile,
Universitdt Augsburg

hat fiir groBe Begeisterung
bei unserem Fachpublikum gesorgt! Zum Auftakt
unseres Kongresses gab sie wichtige Impulse fiir
den Erfolgsfaktor Mensch im digitalen Zeitalter. An-
schaulich, mitreiBend und inspirierend gestaltete
sie ihre Keynote und war Gesprachsthema nicht nur
wahrend, sondern noch lange nach dem Kongress.
Vielen Dank!

Michaela Schedlbauer-Zippusch,
Geschaftsfihrung, Austrian
Convention Bureau

uns bei lhnen auf diesem Wege nochmals fiir Ihren Business Relationship Management Vortrag,
den Sie anlasslich der 6. Arbeitssitzung der AG Finanz und Rechnungswesen, Controlling am 27. November
gehalten haben, bedanken. Den kréftigen Applaus der Teilnehmer haben Sie ja sicher selbst noch im Ohr. Ich
habe aber auch danach noch so viele anerkennende Kommentare der Teilnehmerinnen und Teilnehmer iber
Herrn Jager erhalten, dass ich dieses Echo doch nochmals an Sie weitergeben méchte. Sie haben in einer sehr
anschaulichen Prasentation und einem lebhaften Gedankenaustausch wertvolle Praxistipps den Teilnehmern

vermittelt.

Klaus Werner,
RKW Hessen GmbH

mehrfach bei uns im Einsatz, sowohl bei Vortragen als auch in Workshops fiir Fiihrungs-
krafte und Nachwuchsfiihrungskréfte. Jedes Mal gelingt es ihr, wertvolle Impulse zu setzen und Diskussionen
auf ein neues Niveau zu heben — sogar im digitalen Raum. Sie inspiriert zu neuen Formen der Zusammenarbeit.

Immer wieder eine Bereicherung - vielen Dank!

Swenja Klingenberg,
VW AG, Group IT




und bringt es auf den Punkt,
was den Erfolgsfaktor Mensch ausmacht. Der Raum
im Frankfurter Presseclub war bis auf den letzten
Platz gefillt. 60 Zuhérerinnen folgten der Einladung
des BPW-Frankfurt zum Vortragsabend. Die profes-
sionelle Mischung aus anschaulichen Praxisbeispie-
len und fachlichem Input zum Thema ,Effizientes Net-
working im Zeitalter 3.0" begeisterte die Gaste. Die
positive Resonanz der Gaste und der intensive Aus-
tausch nach dem Vortrag bestétigte die Qualitat des
Vortrags. Ein herzliches Dankeschén sage ich Barba-
ra Liebermeister fiir einen inspirierenden Abend und
die wunderbar leichte Abstimmung im Vorfeld.

Sabine Jiirgens-Krenzin,
Moderatorin des BPW-Vortragsabend

mich nochmals sehr herzlich fir Ihren tol-
len Vortrag bei unserer gestrigen Eschborner Unter-
nehmer-Veranstaltung bedanken. lhr Vortrag, dass
der Mensch auch im digitalen Zeitalter entscheidet,
war sehr inspirierend und dabei immer sehr praxis-
nah und sehr anschaulich — was bei unserer Zielgrup-
pe wichtig ist, damit sie es auch annehmen. Auch das
Unterhaltsame kam bei lhrem tollen Vortrag nicht zu
kurz. Die Resonanz der Gaste war unisono sehr posi-
tiv. Ich darf resiimierend sagen, dass es einfach toll
war zu sehen, dass Sie als Rednerin mit lhrer Art, wie
Sie mit den Menschen umgehen und kommunizieren
auch das leben, was Sie vermitteln méchten. Sie sind
aus meiner Sicht einfach unglaublich energiereich,
wertschatzend, authentisch und daher macht es im-
mer eine Riesenfreude sich mit [hnen auszutauschen
und lhnen zuzuhdren — ein Kompliment an Sie!

Frau Dipl. Ing. Dong Park-Shin,
Leiterin Wirtschaftsforderung Eschborn

Frau Lieber-
meister begeisterte auf dem 6. DIALOG-Fachkon-
gress fur EIM am 12.05.2017 in Hamburg mit ihrer
klaren Botschaft, ihrer Leidenschaft und Begeiste-
rung fiir den digitalen Wandel in und mit uns allen.

.Digital ist egal” — ein Titel auf den Punkt gebracht.

Sorgsam recherchiert, motivierend prasentiert und
empfehlenswert im taglichen Informations- Dschun-
gel anwendbar! Klasse Frau Liebermeister, der
Mensch im Mittelpunkt und das ,Limbische System”
mein (Lieblings)Begleiter! Ihr Fan Steffen Schaar

Steffen Schaar,
Mitglied der Geschéftsleitung
The Quality Group

: damit asst sich der Vortrag
von Barbara Liebermeister zum Thema ,Renditefaktor Mensch im digitalen Zeitalter’ zusammen-
fassen. Durch den Vortrag zeigte sie auf, wie wichtig Personlichkeit ist und warum das personliche
Aufeinandertreffen von Menschen durch digitale Prozesse nicht ersetzt werden kann. Ein toller Vor-
trag — macht Lust auf mehr!

Jirgen Schatz,
IHK Bodensee, Bereichsleiter Weiterbildung




VEROFFENTLICHUNGEN

1. AUFLAGE

DIGITAL

DIGITAL IST EGAL

Digitalisierung — so what? Im digita-
len Zeitalter andert sich vieles rasend
schnell — gerade im Business. Das ver-
unsichert viele Fiihrungskréfte, denn sie
sehen sich in unserer vernetzten Welt
mit ganz neuen Herausforderungen und
Fragen konfrontiert wie: Welche Aus-
wirkungen hat die steigende Komplexitat
und zunehmende Vernetzung auf Fih-
rung?

META-STUDIE: FUHREN IM DIGITALEN ZEITALTER
Hier werden 61 im Zeitraum 2012 bis 2018 publizierte Studien

DIE FUHRUNGSKRAFT ALS INFLUENCER

Fiihrungskréfte und Influencer haben vieles gemeinsam: Sie wer-
den nicht geboren, sondern gemacht, und zwar von ihren Follo-
wern.

JAlles Quatsch! Fiihrungskréfte haben Mitarbeiter, jedoch keine
Follower!”, denken Sie jetzt vielleicht? In der digitalen und globa-
lisierten Welt kommt es immer weniger auf Autoritat, aber auf die
richtige Vernetzung an.

Alpha Intelligence
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INSTITUT FUR

FURRUNCS
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INSTITUT FOR

analysiert, die sich mit dem Themenkomplex Flihrungskompe- FUKRUNCS
tenzen im digitalen Zeitalter befassen: Welche Bedeutung haben LI
digitale im Verhaltnis zu analogen Kompetenzen.

STUDIE: ALPHA INTELLIGENCE®

Die Studie beschaftigt sich mit den rele-
vanten Soft Skills von Fiihrungskraften
im digitalen Zeitalter. Dazu wurden 100
Fihrungskréfte der ersten und zwei-
ten Flhrungsebene von Unternehmen
in Deutschland befragt — quotiert nach
UnternehmensgréfBe und Branche.

IFIDZ Leadership-Trendbarometer
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STUDIE: FUHRUNGSKOMPETENZ

IM DIGITALEN ALLTAG

Hier wurden 30 Studien und Umfragen
aus den Jahren 2012 bis 2016 ana-
lysiert und ein Kompetenz-Ranking
erstellt.

ALPHA COLLABORATION

Die Studie untersucht die
verdnderten Anforderungen

an Flhrungskréfte im digitalen
und post-coronalen Zeitalter.
Befragt wurden 482 Fihrungs-
krafte aus der DACHRegion

zu Themen wie Selbstfiihrung,
Digitalkompetenz und
Beziehungsmanagement.

Die Ergebnisse zeigen, dass
Flhrungskréfte

zunehmend als Sinnstifter

und Beziehungsmanager
gefragt sind, um in einer
hybriden Arbeitswelt erfolgreich
zu sein.

IFIDZ

LEADERSHIP
TRENDBAROMETER

Unser regelmaBiges Leadership
Trendbarometer erfasst aktuel-
le Stimmungen und Trends am
Markt durch gezielte Online-
Umfragen. Diese Erhebungen
bieten wertvolle Einblicke in
die sich wandelnden Heraus-
forderungen und Chancen fir
Fihrungskrafte im digitalen
Zeitalter.
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Achtsame (Selbst-)Fithrung

I der von rascher Verinderung geprasten VUKA-Welt mssen Fihrungskrifte
lernen, ihe gewohnten Relz-Reaktionsmuster - im Denken und Handeln -
bewusst u durchbrechen. Mindlul Leadershi abel
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Kritische Bereiche

Fihren ohne Weisungsbefugnis lernen

Je vernetzter die Arbeitsstrukturen und -beziehungen in den
Unternehmen sind, umso haufiger mussen Mitarbeiter Personen
fohren und inspirieren, deren Vorgesetzte sie nicht sind.

Ramon Lacher - 5. August 2022
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Inden Betrieben

Und jeder Bereich hatte sein klar definiertes Aufgabenfeld. Auch die Mit-
arbeiter hatten ar umissen Aufgaben, die entieder n ihren Stellen-
beschreibungen definiert oder ihnen von ihren Vorgesetzien Ubertragen
‘worden waren. Heute ist dies anders - zumindest in den Unternehmen,

Je vernetzter die Arbeitsstrukturen und -beziehungen
in den Unternehmen sind, umso haufiger mussen Mitarbeiter
Personen fiihren und inspirieren, deren Vorgesetzte sie nicht sind.
Dres setzt teils andere Fahlgkeﬂen als das klassische

e

lgten someit moglch zu verbinden, Diese Art
nehmen, diefu hre Kunden komplexe (Dienst]  anderen Fahrungsstil von Fubrung muss sich, well de disciplinarische
inderRegelnetz-  In cinem solchen Umfeld stoR das Kassische  Weisungsbefugnis entfalt, auf andere Macht-

ich aufgrund der fort-  Fulven, das weltgehend auf der qua Posiion  quelln stutzen — zum Beispiel ine hohe per-

geich Saulen. Und

definertes Aufgabenfeld, unabhangly davon,
wieer hieR. Und die Mitarbeiter? Auch siehat-
ten kar uissene Aufgaben, die entweder in
ifven Stellenbeschreibungen defnert oder ih-
nen von ihren Vorgesetaten ubertragen wor-
den waren

BILDUNGsktuell10/2022

schveitenden Digitalserung. Und die Bereichs- oft
grenzen und Sl spilen In tatidessen gowinnt das so-  wiesenes Expertentum oder ein gezeles Net-
der Altagsarbeit eine immer geringere Rolle —  genannte ateale Fhren an Bedeutung,das auf  working, das cie igene informelle Machtbasis
vor allem, weil die Leistungen zunehmend in  Vertrauen und Verstindigung beruht und da-  starkt Dem Kassischen Fuhrungsverstindrs -
berel 5

Die Grenzen der
talen Kommunikation
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PODCASTS

POJCAST

BARBARA
LIEBERMEISTER

POJCAST

BARBARA
LIEBERMEISTER

DIGITAL IST EGAL
was zahlt bist du

Barbara Liebermeister beschaftigt sich hier mit den komplexen Anforderungen an Fiihrungskréfte im di-
gitalen Zeitalter. Es geht nicht nur um die Herausforderungen — sondern um konkrete Ldsungen, erprobte
Tipps und smarte Strategien. Im Gesprach mit visiondren Leadern aus verschiedenen Bereichen erfahrst
du, wie sie taglich ihre Herausforderungen meistern und ihre Teams zu Hochstleistungen motivieren.

Ob im dynamischen Startup oder im groBen Konzern: Dieser Podcast liefert dir Impulse, Inspiration und
praxisnahe Einblicke in die Welt des modernen Leaderships. Entdecke, wie du in der digitalen Ara nicht
nur bestehen, sondern als Fiihrungskraft wirklich gldnzen kannst.

BUSINESS SECRETS
Warum Frauen geliked werden und Madnnern gefolgt wird

In dieser spannenden Podcast-Reihe taucht Barbara Liebermeister tief in die Geheimnisse erfolgreicher
Frauen in einer oft noch mannerdominierten Welt ein. Im Dialog mit inspirierenden Personlichkeiten
enthiillt sie, wie Frauen sich als starke und authentische Fiihrungskréfte positionieren konnen - und da-
bei ihre natiirliche Ausstrahlung bewahren. Erfahre, wie du gezielt Netzwerke aufbaust, deine Karriere
auf den nachsten Level hebst und trotz aller Herausforderungen deinen eigenen, unverwechselbaren
Weg gehst. Lass dich von kraftvollen Geschichten und praxisnahen Tipps inspirieren, um als Frau in der
Geschéftswelt nicht nur anerkannt, sondern auch bewundert zu werden.
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