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Reden halten, die ankommen

Je mehr Sie kdnnen, desto mehr Verantwortung Gbernehmen Sie automatisch. Das bringt einige Vorteile mit sich,
aber mitunter auch die Herausforderung, Reden halten zu missen. Um lhnen diese Aufgabe zu erleichtern, gibt
Beraterin Barbara Liebermeister zwolf Tipps.
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Bei Reden erlahmt oft das Interesse der Zuhérenden nach wenigen Minuten, auch wenn der Rede durchaus
gespannt entgegengeblickt wird. Dabei geht es bei der Ausarbeitung nicht nur darum, langatmige «Ansprachen» zu
vermeiden, sondern auch zu erkennen, wie leicht es ist, als Rednerin oder als Redner das Publikum zu begeistern.
Zwolf Tipps, wie das gelingt.

Tipp 1: Authentisch und glaubwiirdig sein

Der Erfolg einer Rede hangt stark davon ab, wie sympathisch man als Rednerin oder als Redner der Zuhdrerschaft
ist. Doch wie gewinnt man deren Sympathie? Vor allem dadurch, dass man authentisch wirkt. Die Rede sollte
einem also auf den Leib geschnitten sein. Unglaubwirdig wirkt, wenn ein Erbsenzahler sich als Witzbold prasentiert
oder ein Einzelkdmpferin sich verbal mit den Anwesenden verbridert. Also gehen die Zuhdrenden auf Distanz.

Tipp 2: Die Zuhorenden auf eine Gedankenreise mitnehmen

Eine Rednerin oder ein Redner gleicht einem Reiseflihrer. Man nimmt die Zuhdérenden mit auf Gedankenreise —
beispielsweise durch das abgelaufene oder kommende Jahr. Also sollte man sich im Vorfeld tberlegen: Was ist der
Anlass der Reise? Wohin soll sie gehen? Und: Wer nimmt an der Reise teil? Erst danach sollte das
Reiseprogramm, also den Inhalt und Ablauf der Rede, geplant werden.

Tipp 3: Sich iliberlegen: Wer ist mein Gegeniiber?

Beim Planen der Rede sollten Sie wissen: Wer sitzt mir gegeniiber? Welche Beziehung besteht zwischen den
Zuhdrenden? Kennen sich diese gut oder sehen sie sich nur einmal jahrlich? Gehdren sie derselben Organisation
an oder nicht? Denn wenn Ihre Zuhérenden Tag fiir Tag zusammenarbeiten, haben sie gemeinsame Erfahrungen:
Auf diese kdnnen Sie sich beziehen. Sehen sie sich hingegen nur einmal pro Jahr, sollten Sie auf andere Elemente
zurtckgreifen, um sich Gehor zu verschaffen.

Tipp 4: Mit den Zuhérenden kommunizieren
Ein guter Redner oder eine gute Rednerin kommuniziert mit der Zuhérerschaft — auch mit den Augen. Tragen Sie
deshalb Ihre Rede so frei wie moglich vor. Sprechen Sie das Publikum personlich an — aber nicht, indem Sie alle
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Zwel, arel ivilnuten aie rioskel «ivieine senr verenrien vaimen una merren» wieaernoien. stelen sie aen
Zuhdrenden vielmehr rhetorische Fragen wie «Kennen Sie folgende Situation, ...?» oder «Geht es auch lhnen so,
dass ...?». Integrieren Sie zudem Beispiele aus der Erfahrungswelt der Anwesenden in Ihre Rede. Auch etwas
Humor und Selbstironie schaden nie.

Tipp 5: Sich kurz fassen

Je kirzer eine Rede ist, umso besser ist sie meist. Eine Festrede zur Weihnachtsfeier sollte maximal zehn Minuten
dauern, denn bei diesem Event steht das gemeinsame Feiern im Fokus. Anders ist es bei einer Rede zum Beispiel
bei einem Kick-off zum Projektstart:. Sie soll die Zuhérenden auf die neuen Herausforderungen einstimmen. Also
kann die Rede mehr Infos enthalten und einen appellativeren Charakter haben.

Tipp 6: Auf die Kernbotschaften fokussieren

Eine Rede sollte héchstens drei Kernbotschaften enthalten. Zum Beispiel: Die Arbeitsplatze sind sicher. Das
Unternehmen sieht trotz der Konjunkturschwache und Inflation einer rosigen Zukunft entgegen. Oder: Dass es der
Firma und dem Team gut geht, verdanken wir dem Engagement aller Mitarbeitenden.

Tipp 7: Die Gedankenreise planen

Fir das inhaltliche Planen Ihrer Rede kénnen Sie die Mindmapping-Methode nutzen. Sie funktioniert wie folgt:
Schreiben Sie in die Mitte eines Blatt Papiers das Thema oder den Anlass der Rede. Zum Beispiel: «Strategie
2025». Notieren Sie dann entlang von Linien hiervon ausgehen alles, was lhnen hierzu einfallt. Zum Beispiel:
«Innovation», «Mitarbeitende», «Vertrieb». So bekommen Sie einen Uberblick tiber die mdglichen Redeinhalte. Und
wenn Sie merken, es wird zu viel? Dann streichen Sie einfach einige Seiten.

Tipp 8: Knackig einsteigen, feurig enden

Planen Sie den Beginn und Schluss |Ihrer Rede besonders sorgfaltig. Wie aufmerksam das Publikum lhnen zuhort,
hangt weitgehend vom Einstieg ab. Gute Einstiege sind Anekdoten, deshalb sollten Sie Ilhre Rede dramaturgisch
aufbauen. Alles sollte auf ein Finale zustreben, das dafiir sorgt, dass lhre Rede dem Publikum im Gedachtnis bleibt
— wie bei einem Feuerwerk.

Tipp 9: Kurze, aussagekraftige Satze

Eine Rede sollte aus moglichst kurzen Satzen bestehen. Bei Schachtelsatzen besteht die Gefahr, dass man sich
als Redner oder als Rednerin verheddert. Dann werden ungeilibte Rednerinnen und Redner oft nervés und
verhaspeln sich immer haufiger. Und irgendwann wartet das Publikum nur noch auf den nachsten Versprecher.

Tipp 10: Eine aktive, bildhafte Sprache

Wichtig ist eine aktive Sprache. Also zum Beispiel «Wir planen...» statt «Unsere Planung sieht vor...» Durchforsten
Sie lhr Manuskript nach substantivierten Verben wie «Durchfiihrung» und «Neuorientierung». Taucht ein solches
Wort auf, kbnnen Sie die Aussage meist knackiger formulieren.

Tipp 11: Die Rede laut iiben

Sicherheit gewinnen Sie durch eine gute Vorbereitung. Hierzu zahlt das laute Uben; speziell den Einstieg, das Ende
und die Ubergénge zwischen den Redepassagen sollten Sie so lange (iben, bis Sie diese sozusagen auswendig
kennen. Stoppen Sie beim Uben die Dauer der Rede, damit Sie die vorgesehene Zeit nicht (iberschreiten.

Tipp 12: Bei Pannen Ruhe bewahren

Geraten Sie nicht in Panik, wenn Sie sich bei Ihrer Rede — trotz guter Vorbereitung — mal versprechen oder den
roten Faden verlieren, denn das Reden-halten ist nicht Ihr Haupt-Job. Kleine Patzer tragen eher dazu bei, dass Sie
authentisch wirken.

Dieser Text wurde zur Verfligung gestellt von Die PRofilBerater GmbH.
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Text: Barbara Liebermeister (/utcontent/barbara-liebermeister)

Barbara Liebermeister leitet das Institut fir Fihrungskultur im digitalen Zeitalter (IFIDZ), Frankfurt. Die
Managementberaterin und Buchautorin ist eine gefragte Vortragsrednerin u.a. zu den Themen
Leadership, (Selbst-)Fiihrung, Networking und New Work.

barbara-liebermeister.com (http://www.barbara-liebermeister.com)

Weitere Artikel von Barbara Liebermeister (/utcontent/barbara-liebermeister)

Log in (/user/login) to post a comment.
DAS KONNTE SIE AUCH INTERESSIEREN

. Innovative Eventkonzepte
Ausbruch aus der Powerpoint-Frontalbeschallung (/article/
alternativen-frontalbeschallung-mice)

Warum es sich lohnt, beim nachsten Kongress oder Seminar den
Projektor auszuschalten, und wie partizipative Events die Zukunft
der Zusammenarbeit formen kénnen. P

(/article/alternativen-frontalbeschallung-
mice)
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Nicht oder NOCH nicht?
Einen «Growth Mindset» entwickeln (/article/einen-growth-

mindset-entwickeln)

Haben Sie einen «Growth Mindset»? Glauben Sie also an lhre
Lern- und Veranderungsfahigkeit? Wenn ja, dann meistern Sie
sehr wahrscheinlich die Herausforderungen, die das Leben an Sie
stellt — alleine oder mit selbstorganisierter Unterstitzung. »

(/article/einen-growth-mindset-
entwickeln)
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